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Seul le règlement fait foi.



Programme de la soirée 

d’information 



Programme de la soirée

- Mise en contexte 

- Projet d’adaptation du règlement sur les taxes de séjour 

- Outils et avantages pour développer l’attractivité de la destination 

- En Bref ! 

- Conclusions, perspectives et animation de la discussion (questions / réponses) 



Contexte de la démarche

OU
Comment révéler les spécificités locales et 

répondre aux nouvelles exigences légales ?  



NOUVELLE LOI SUR LE TOURISME 

• En vigueur depuis le 01.01.2015

• Modifications importantes

• Suppression du plafonnement de la taxe de séjour ; 

• Possibilité d’introduire la taxe de séjour forfaitaire obligatoire > les propriétaires gardent la taxe 

• Possibilité de créer une entreprise de tourisme (SA) > Région Dents du Midi SA

• Documents nécessaires pour l'adaptation des taxes et des structures

• Lignes directrices de la politique touristique : mise en place du Système Touristique de la Vallée d’Illiez 

• Concept de financement (proposition d'un budget) ;

• Règlement spécifique pour la taxe de séjour (règlement communal ou intercommunal). 
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SYSTÈME TOURISTIQUE DE LA VALLÉE D’ILLIEZ
Le nouveau contexte valaisan 

La Loi sur le Tourisme (LTour) prévoit le renforcement de l’autonomie des Communes et

l’implication croissante des acteurs touristiques locaux. Les Communes sont invitées à repenser

leurs politiques touristiques en s’inspirant du nouveau «Système touristique du Valais», mis en

place par la Chambre valaisanne de tourisme.

1 Elaborer les lignes directrices de la politique locale du tourisme

2 Impliquer les acteurs du tourisme dans la stratégie globale

A Une vision commune

B Une stratégie cadre

C Gouvernance/Structure de management 

Le rôle des communes



SYSTÈME TOURISTIQUE DE LA VALLÉE D’ILLIEZ
Echéancier global du projet
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Commercialiser des expériences (valeur ajoutée)

Nature

RM et domaine skiable

Cours de ski / service ski

Safari franco-suisse avec dégustation des produits du terroir
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Plus la personnalisation de l’offre est grande, plus on améliore 

sa position concurrentielle et plus son prix augmente. 

Source: Valais Wallis Promotion Prix

Service

Produit de base

Bien

Expérience

LIGNES DIRECTRICES -> EXPÉRIENCES  
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Plan d’action opérationnel 
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et synthèse de 
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Un nouveau « pilote touristique » : 1er sept. 2017 



Diagnostic 

et synthèse de 
l'existant

Mise en contexte Projet d’adaptation du règlement TS Objectifs poursuivis et ambition touristique

Région Dents du Midi SA : charte d’entreprise 
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Région Dents du Midi SA : Rôle de la nouvelle structure

• Management et développement de la destination 

• Gestion de projet (Multi Pass et extensions, place de marché (e-commerce), etc.)

• Renforcement des synergies entre les partenaires

• Recherche & développement : développement et planification de projets innovants (qualité, études et 

investissements) 

• Coordination de la mise en œuvre de la politique touristique de la destination 

• Promotion, événements/animation de la destination 

• Accueil et information 
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Ltour : exigences cantonales respectées et facteurs de succès réunis ! 



Le financement du tourisme 

ou
comment se donner les moyens de concrétiser la 

feuille de route et les projets associés ? 



BISA SA par M. Jérémie RobyrMANDATAIRE

Charles Clerc, Ismaël Perrin, Jacques Berra

Eric Donnet-Monay, Christelle Curchod, Joëlle Duchoud

Consultative: Yannick Gex-Collet, Johanne Hurni

COMMISSION 

INTERCOMMUNALE

- 3 hôteliers

- 2 responsables d’agences immobilières

- 3 représentants des associations de propriétaires R2

GROUPE DE 

CONSULTATION
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Adaptation du règlement : organisation  



Première rencontre de la commission intercommunaleseptembre 2016

1ère consultation auprès des hébergeurs du comité d’experts et séances

de commission

13 sept. 2016 à fév. 

2017

Acceptation du projet de destination par les Conseils municipauxjuin 2016

2e et 3e séances du groupe de consultationMars-Avril 2017 

1ère présentation du règlement aux CM (questions/remarques)Mars 2017

Conceptualisation du projet de destinationavril 2015 à mai 2016

Deux rencontres des comités d’Association de propriétaires R2Juillet 2017 

Période de consultations auprès de tous les propriétaires de

logement de vacances
28 juillet-18 août 2017 
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Adaptation du règlement : processus  général  
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Taxe de séjour forfaitaire : principes de base

« l’hôte est l’assujetti et non le logeur » (at.17 Ltour)

Définition de l’hôte : toute personne physique qui, sans être domiciliée dans la 
commune, séjourne sur le territoire d’une société de développement reconnue et a la 
possibilité de profiter d’une offre touristique »
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Taxe de séjour forfaitaire : formule de base  
Forfait calculé en fonction du taux local moyen d’occupation de la catégorie d’hébergement (ou 
potentiel d’occupation touristique) 

Forfait annuel fixé par objet et tenant compte des éléments caractéristiques de ce taux, y compris la 
surface habitable

 Prix de la nuitée : CHF 3.00 et CHF 1.50 (pour rappel, montant plafonné à CHF 1.80 à Val 
d’Illiez, à CHF 2.10 à Morgins et CHF 2.20 à Champéry depuis plus de 20 ans ) 

 Taux moyen d’occupation : 60 jours 

 Capacité de logement (nombre de lits selon le nombre de pièces et surfaces moyennes) : 
variable 

 Ratio adulte/enfants : 85% / 15%
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Taxe de séjour forfaitaire : formule de base  
Extrait du Service cantonal du Développement Economique (SDE) : 

« La LTour, suite aux modifications dont elle a fait l’objet en 2015, donne la possibilité aux
communes de percevoir la taxe de séjour forfaitairement (art. 21 al3bis). Ce forfait doit être calculé
en fonction du taux local moyen d’occupation de la catégorie d’hébergement. Le forfait est
donc perçu par logement, et la base de perception est constituée par les nuitées possibles dans
ledit logement. Il convient donc, pour la commune, de tenir compte de la capacité
d’hébergement de celui-ci ; la LTour précise que le forfait doit être calculé sur la base de critères
objectifs (art. 21al3bis), et laisse le libre choix aux communes de déterminer ces derniers.

Les nuitées dépendent du nombre de lits disponibles, et le nombre de lits disponibles peut par
conséquent constituer l’un de ces critères ; cependant étant donné que cette donnée est difficile à
déterminer et peut varier, la commune peut lui préférer un autre type de données qui traduisent
également cette capacité d’hébergement, comme le nombre de pièces ou les mètres carrés
habitables, comme l’a fait la commune de taxation, en précisant ce qui est retenu et ce qui ne l’est
pas dans le calcul des mètres carrés déterminants. »
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Taxe de séjour forfaitaire : formule de base - exemple  

Exemple pour un appartement de 98 m² (6 lits) 

On établit une taxe de base à la nuitée : 

Nombre de jours d’occupation moyen x Nombre de lits (avec ratio 

adulte/enfant) x Tarif TS nuitée

Adultes : 60 jours x 5,1 lits x CHF 3.00 = CHF 918

Enfants : 60 jours x 0,9 lit x CHF 1.50 = CHF 81

Total de CHF 999 si calcul à la nuitée

On établit un prix au m² correspondant à cette taxe de base :

CHF 999 / m²
CHF 999 / 98m² = CHF 10.19

Proposition de la commission sur le tarif au m2:  CHF 9.22 *

 Prix du forfait : 98 x 9.22 = CHF 904 (arrondi)

* Proposition de la commission selon 
les explications du Service cantonal du 
développement économique (SDE) qui 
exige de « tenir compte des cas 
extrêmes dans le calcul » (pas de 
linéarité touristique)
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Taxe de séjour forfaitaire : grille générale   

Moyenne de m2 Nombre de lits 
correspondant à la surface

Coût du m² en CHF Prix du forfait en CHF

Nombre de Multi Pass
transmis            (selon

capacité d’hébergement 
moyenne = nbre de lits)

29 2 CHF 9.91 CHF 287.00 2

51 3 CHF 9.69 CHF 494.00 3

74 4 CHF 9.46 CHF 700.00 4

98 6 CHF 9.22 CHF 904.00 6

125 8 CHF 8.95 CHF 1’119.00 8

157 10 CHF 8.63 CHF 1’355.00 10

* Le montant de la taxe est plafonné à 220m² (CHF 1’760.00)
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Taxe de séjour forfaitaire : cas pratiques -> cas généraux  

1. Vous êtes propriétaire domicilié sur la commune de taxation

-> Vous n’êtes pas soumis au paiement de la taxe forfaitaire (article 4 du 
règlement) ; 

-> Vous ne recevrez donc pas de Multi Pass.

2. Vous êtes propriétaire non domicilié sur la commune de taxation

-> Vous êtes soumis au paiement de la taxe forfaitaire ; 

-> Vous recevrez vos Multi Pass (selon capacité d’hébergement du bien).
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Taxe de séjour forfaitaire : cas pratiques -> cas particuliers  
1. Vous êtes propriétaire domicilié sur une des communes de taxation et propriétaire d’une résidence 

secondaire sur une autre commune de la destination

-> Vous êtes soumis au paiement de la taxe forfaitaire - Vous recevrez vos Multi Pass (selon la capacité 

d’hébergement de votre bien).

Par exemple : Votre résidence secondaire est utilisée pour héberger des personnes non domiciliées (vacanciers, 

amis, membres de la famille)

Moyenne	de	m2 Nombre	de	lits	
correspondant	à	la	surface

Prix	du	forfait	en	CHF

Nombre	de	Multi	Pass
transmis												(selon

capacité	d’hébergement	
moyenne	=	nbede	lits)

29 2 CHF	287.00 2

51 3 CHF	494.00 3

74 4 CHF	700.00 4

98 6 CHF	904.00 6

125 8 CHF	1’119.00 8

157 10 CHF	1’355.00 10
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Taxe de séjour forfaitaire : cas pratiques -> cas particuliers  

2.  Vous êtes propriétaire domicilié sur une des communes de taxation et propriétaire d’une résidence 

secondaire sur la même commune : 

-> Vous louez à la saison ou à l’année à un hôte non résident (location longue durée = minimum une saison)  votre 

locataire est soumis au paiement de la taxe forfaitaire (art. 5 al.2) car le locataire est alors assimilé à un R2. Votre 

locataire reçoit des Multi Pass (selon la capacité d’hébergement de votre bien).

-> Vous occupez personnellement ce bien et vous le louez ou vous le prêtez occasionnellement à des hôtes non 

résidents

- Vous n’êtes pas soumis à la taxe forfaitaire

- Vos hôtes non domiciliés et ne faisant pas partie du cercle restreint de la famille (Art. 4 point b) sont 

soumis au paiement de la taxe à la nuitée.
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Taxe de séjour forfaitaire : cas pratiques -> cas particuliers  

1. Tout propriétaire (domicilié ou non) qui met un logement en 
location via une centrale de location et/ou une agence 
structurée, et qui n’occupe pas soi-même son bien : 

 Alors, il n’est pas soumis au paiement de la taxe forfaitaire. 

 C’est l’agence qui est responsable de l’encaissement de la taxe à la 
nuitée auprès des hôtes (possibilité de recevoir le Multi Pass pour la 
durée du séjour), ou la taxe forfaitaire si les hôtes louent le bien à la 
saison ou à l’année (contrat de bail)
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Taxe de séjour forfaitaire : cas pratiques -> cas particuliers  

1. Vous êtes propriétaire non domicilié sur une des communes de 
taxation. 

 Vous hébergez des personnes non domiciliées (amis, famille) ; 

 Vous prêtez occasionnellement votre bien à des amis / famille ;

 Vous louez occasionnellement (privé à privé) votre bien

Alors, vous êtes soumis au paiement de la taxe forfaitaire et recevrez vos 
Multi Pass (selon capacité d’hébergement de votre bien).

Vous avez la possibilité de demander une participation (paiement de la 
taxe à la nuitée) à vos hôtes (Art. 5 alinéa 5). 
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Affectation de la taxe : outils de contrôle  

 Intégration des assujettis R2 et hébergeurs au sein du CA de la destination;

 « transparence et collaboration » de la SA avec les contributeurs et bénéficiaires;

 La commission des taxes touristiques sera mise en place et intègrera des
représentants des associations de R2 = « commission des taxes et d’éthique
» et traitera des cas particuliers et de l’évolution / adaptation du règlement, s’il y
a lieu. La commission aura aussi, en lien avec les Conseils municipaux, un
regard sur le budget et les comptes de la destination.



Vers une destination attractive !

OU 
Comment utiliser les recettes supplémentaires ? 
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Recettes supplémentaires : projets et avantages

 A titre informatif : recettes de la TS en 2014/15 : CHF 1.1 Mio., recettes estimées de la TS 2018 : CHF 4.0 Mio.

-> Environ CHF 3 Mio supplémentaires pour : 

 Animer le territoire (évènements), développer des outils performants de gestion de l’activité touristique 
(RDDMSA + place de marché online) et réaliser les projets et expériences définis dans le plan d’action de la 
politique touristique de la destination ; 

Par exemple : 

-> Projets planifiés : refonte de la mobilité touristique entre les stations et développement et extension du Multi 
Pass (période de validité des avantages plus longue et intégration progressive de nouvelles offres). 

-> Projets prioritaires : création de produits touristiques attractifs tels que l’amélioration et l’homologation des 
sentiers pédestres, raquettes et VTT ; la rénovation d’infrastructures telles que piscines, les places de jeux et les 
places de pique-nique, etc. 
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Recettes supplémentaires : projets et avantages
 Gratuité du Multi Pass pour l’ensemble des assujettis à la TS

 Fonctionnement :

 Propriétaire de logement de vacances : le nombre de Multi Pass
«saison» délivré dépend de la capacité d’hébergement. L’adhésion au 
Multi Pass est gratuite.

 Hébergeurs professionnels : le nombre de Multi Pass transmis dépend 
du nombre de lits marchands. L’adhésion au Multi Pass est gratuite.

 Avantages :

 gratuités sur 60 activités sur l’ensemble des Portes du Soleil

 Réduction sur 40 activités sur l’ensemble des Portes du Soleil

 Objectifs :

 Développement du tourisme annuel

 Création de valeur ajoutée pour l’attractivité du bien





En bref ! 



En bref

 La taxe de séjour forfaitaire n’est pas une nouvelle taxe, mais une manière d’harmoniser et de simplifier 
l’encaissement de la taxe ; 

 Les recettes supplémentaires permettent de développer l’attractivité de la destination : « on donne des 
moyens supplémentaires au pilote touristique » + Multi Pass à étendre, tout en concrétisant les lignes 
directrices partagées et définies à l’horizon 2020 dans le cadre de la démarche globale ; 

 Toutes les parties prenantes participent de manière équitable au développement de la stratégie de 
destination et ont la possibilité d’intégrer le développement de la station via la RDDM SA.

« vos autorités se sont engagées dans une démarche de professionnalisation / modernisation 
de l’activité touristique et s’adaptent aux nouvelles conditions-cadres en proposant une vision 
de développement touristique cohérente, équitable et adaptée aux nouveaux enjeux du marché 

(concurrence, identité, regroupement des forces, etc.)
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Questions / infos pratiques 

 Documentation complète (grille / méthode de calcul, information publique, règlement, politique touristique, 
prises de position) en ligne ici : 

 www.troistorrents.ch/reglement-ts

 www.illiez.ch/reglement-ts

 www.admin-champery.ch/reglement-ts

Suite 
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http://www.troistorrents.ch/reglement-ts
http://www.illiez.ch/reglement-ts
http://www.admin-champery.ch/reglement-ts


MERCI pour votre attention !

Ouverture de la scène d’échange : 

vous avez la parole ! 


