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Programme de la soirée

Mise en contexte

Projet d’adaptation du réglement sur les taxes de séjour
Outils et avantages pour développer I'attractivité de la destination

En Bref!

Conclusions, perspectives et animation de la discussion (questions / réponses)



Contexte de la demarche

Ou
Comment révéler les Specificites locales et

repondre auc nouvelles exigences légales 7



Projet d’adaptation du réglement TS Objectifs poursuivis et ambition touristique

NOUVELLE LOI SUR LE TOURISME

 Envigueur depuis le 01.01.2015

* Modifications importantes

. Suppression du plafonnement de la taxe de séjour ;

. Possibilité d’introduire la taxe de séjour forfaitaire obligatoire > les propriétaires gardent la taxe

. Possibilité de créer une entreprise de tourisme (SA) > Région Dents du Midi SA

 Documents nécessaires pour I'adaptation des taxes et des structures

. Lignes directrices de la politique touristique : mise en place du Systeme Touristique de la Vallée d’llliez

. Concept de financement (proposition d'un budget) ;

. Reéglement spécifique pour la taxe de séjour (réglement communal ou intercommunal).
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SYSTEME TOURISTIQUE DE LA VALLEE D’ILLIEZ

Le nouveau contexte valaisan

Une vision commune

Une stratégie cadre

C || Gouvernance/Structure de management
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SYSTEME TOURISTIQUE DE LA VALLEE D’ILLIEZ

Echéancier global du projet

2014

Janvier 2015

Avril 2015

Aodt 2015

Septembre 2015

Juin 2016

Juin 2017

Structure touristique
fragmentée

Rapprochement
en cours (SPVI)

Nouvelle loi sur
le tourisme (VS)

Lancement du projet

Systéme touristique
de la Vallée d’llliez

Elaboration des lignes
directrices
Intégration des prestataires

Implémentation progressive
du projet de destination

Structure touristique
régionale cohérente

DESTINATION

* échéancier "concept
et réalisation"

LES DIFFERENTES ETAPES DE LA DEMARCHE PARTICIPATIVE

. 2015 . 2016

FAVORISER L'IMPLICATION DES ACTEURS

3 Rexone TERRAIN

Ps AL
Valider, améiiorer les propositions Proposer, critiquer

;ﬂml-rwamwm n ;:mmtm
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LIGNES DIRECTRICES -> EXPERIENCES

Commercialiser des expériences (valeur ajoutée)

st Safari franco-suisse avec dégustation des produits du terroir
®© .
S Expérience O
c
L
S
a Cours de ski/ service ski
Service O

RM et domaine skiable
Bien O

Nature
Produit de base O

Plus la personnalisation de I'offre est grande, plus on améliore
sa position concurrentielle et plus son prix augmente.

[

Source: Valais Wallis Promotion Prix
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Plan d’action opérationnel

. P
Expérience majeure : Sentiment de liberté R rumecns --- g’ﬁmm
e e = * III expériences majeures
# {]]

Aa  Produit due : hébergement & bains thermaux . lll

Prosiataeres
A Pmdmu:um:p-mmm; = M £ II'

L Produil duo : hébergement & bike

e rocen: [T I
Expérience majeure : La Magie de I'hiver
Produit expérience : la déclinaison hivernale du - £l Ill
concepl de srando pour louss

L Produil duo : hébergement & ski

& Produit duo : hébergement & bains thermaux

Ko Produil 4 la carte : activiths de neige




Un nouveau « pilote touristigue » :

Conseil d'administration (CA)

organisation générale

REGIONE]
DENTS DU MIDI
Portes du il

Entreprise intercommunale (SA)

SD Morgins SD Val-d'llliez

O® 6 O

SD Champéry

~ Oblectfspoursuiisetambiion ouritiove
: 1% sept. 2017/

Information

Marketing/
Vente

Qualité
Evénement

Animations
locales

CHAMPERY

MORGINS VAL D’ILLIEZ
R SETS BU MIDI RIS DU MiD1 eI DU MIDI

CHAMPOUSSIN

LES CROSETS
FBERTS DU MIDI
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Région Dents du Midi SA : charte d’entreprise

NOS VALEURS (nous voulons) NOS VISIONS (nous sommes)

»  [tre prestataire de services pour nos partenaires et clients Région Dents du Midi SA est une entreprise de services et de management
* Fournir des prestations cohérentes et de qualité grace a des actions  touristique indépendante, innovante et efficace, orientée vers les besoins et les

pragmatiques attentes de ses partenaires et clients. Mandatée par les Communes de la Vallée
«  [tre garant des émotions véhiculées par la Région d’llliez et des acteurs-clés de la destination, elle développe son positionnement et
«  Etre une entreprise professionnelle et moderne tournée vers I'humain sa marque sur le plan national et international a moyen terme et génére de la

valeur ajoutée pour I'économie régionale a long terme.

NOS MISSIONS (nous devons)

*  Conduire et coordonner I'information et I'accueil

NOTRE DESTINATION

o Assurerla communication et la promotion Région Dents du Midi est un espace touristique alpin, facilement accessible, situé
«  Mettre en place et gérer une place de marché au sein des Portes du Soleil, proposant a ses hdtes des activités sans frontiere au
e Favoriser ’amélioration continue fravers d'expériences sportives de tous niveaux, de bien-étre et de détente en

privilégiant la valorisation des ressources paysageéres, naturelles et patrimoniales

de l'ensemble de la vallée.
REGIONE
DENTS DU MIDI
Portes di Soleil

)

» Garantir une animation attrayante et des événements majeurs
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Région Dents du Midi SA : Role de la nouvelle structure

« Management et développement de la destination

° Gestion de projet (Multi Pass et extensions, place de marché (e-commerce), etc.)
 Renforcement des synergies entre les partenaires

 Recherche & développement : développement et planification de projets innovants (qualité, études et

investissements)
« Coordination de la mise en ceuvre de la politique touristique de la destination
* Promotion, événements/animation de la destination

 Accueil et information



isoon ontri » Poletdadepatoncurégement TS Objctfs poursuivietembifon oursicue

Ltour : exigences cantonales respectées et facteurs de succes reunis !

Liones Réglement
di Coae Plan d'action Prestations sur les taxes
rectn touristiques

Par la volonté de définir les lignes direc-
trices de son tourisme, les Communes
et acteurs touristiques de la Valliée d'llliez
ont cherché a s'accorder sur une stratégie
commune en tenant compte des spécifici-
tés locales, propres a chaque station. Ain-
si, par soucis de cohésion et de complé-
mentarité, les Communes partenaires ont
axé leurs réflexions sur trois piliers :

* Une vision partagée du

tourisme régional

* Une stratégie commune a
développer

@
» Des structures de management role des communes
et de gouvernance

DENTS DU MIDI

Portes du il

Elaborer les lignes directrices de la politique locale du tourisme MEQQN

Impliquer les acteurs du tourisme dans la stratégie globale



Le financement du tourisme

o]l
oML S2 Ao 125 MoNs ag coreriser’ /4

SPuNe Ae 1otz er 1es progiels asocis -
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Adaptation du reglement : organisation

BISA SA par M. Jérémie Robyr

Charles Clerc, Ismaél Perrin, Jacques Berra
Eric Donnet-Monay, Christelle Curchod, Jogelle Duchoud
Consultative: Yannick Gex-Collet, Johanne Hurni

- 3 hoteliers
- 2 responsables d'agences immobilieres
- 3 représentants des associations de proprietaires R2
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Adaptation du reglement : processus genéral

Conceptualisation du projet de destination

Acceptation du projet de destination par les Conseils municipaux

Premiere rencontre de la commission intercommunale

1¢re consultation aupres des hébergeurs du comité d’experts et séances
de commission

1¢re présentation du réglement aux CM (questions/remarques)

2¢ et 3° séances du groupe de consultation

Deux rencontres des comités d’Association de propriétaires R2

Période de consultations aupres de tous les propriétaires de
logement de vacances

N
3 4
=
3 IS
o
—




Objectifs poursuivis et ambition touristique

Taxe de sejour forfaitaire : principes de base
« I’hbte est l'assujetti et non le logeur » (at.17 Ltour)

Définition de I'hote : toute personne physique qui, sans étre domiciliee dans |a
commune, séjourne sur le territoire d’une sociéte de developpement reconnue et a la
possibilite de profiter d’'une offre touristique »

Art. 2 But

La taxe de séjour est destinée a financer, favoriser et développer un tourisme de qualité et a
agrémenter le séjour des hoétes.

Art. 3 Assujettis

1 Sont assujettis a la taxe de séjour les hbtes qui passent la nuit sur le territoire de la commune de
... sansy étre domiciliés.

2 Celui qui héberge des personnes assujetties est responsable de I'encaissement de la taxe de

sejour aupres de ces derniers et de son versement a I'organe de perception, sous peine de répondre
personnellement de son paiement.



Objectifs poursuivis et ambition touristique
Taxe de sejour forfaitaire : formule de base

Forfait calculé en fonction du taux local moyen d’occupation de la catégorie d’hébergement (ou
potentiel d’occupation touristique)

Forfait annuel fixe par objet et tenant compte des éléments caracteristiques de ce taux, y compris la
surface habitable

= Prix de la nuitée : CHF 3.00 et CHF 1.50 (pour rappel, montant plafonné a CHF 1.80 a Val
d’llliez, a CHF 2.10 a Morgins et CHF 2.20 a Champéry depuis plus de 20 ans)

= Taux moyen d’occupation : 60 jours

= Capacité de logement (nombre de lits selon le nombre de pieces et surfaces moyennes) :
variable

= Ratio adulte/enfants : 85% / 15%
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Taxe de séjour forfaitaire : formule de base
Extrait du Service cantonal du Développement Economique (SDE) :

« La LTour, suite aux modifications dont elle a fait l'objet en 2015, donne la possibilité aux
communes de percevoir la taxe de séjour forfaitairement (art. 21 al3bis). Ce forfait doit étre calculée
en fonction du taux local moyen d’occupation de |la catégorie d’hébergement. Le forfait est
donc percu par logement, et la base de perception est constituée par les nuitées possibles dans
ledit logement. Il convient donc, pour la commune, de tenir compte de la capacité
d’hébergement de celui-ci ; la LTour précise que le forfait doit étre calculé sur la base de criteres
objectifs (art. 21al3bis), et laisse le libre choix aux communes de déterminer ces derniers.

Les nuitées dépendent du nombre de lits disponibles, et le nombre de lits disponibles peut par
conséquent constituer 'un de ces criteres ; cependant étant donné que cette donnée est difficile a
déterminer et peut varier, la commune peut lui préférer un autre type de données qui traduisent
également cette capacité d’hébergement, comme le nombre de piéces ou les metres carrés
habitables, comme /’a fait la commune de taxation, en précisant ce qui est retenu et ce qui ne l'est
pas dans le calcul des metres carrés déterminants. »




Projet d’adaptation du reglement TS

Taxe de sejour forfaitaire : formule de base - exemple

1 2 29
2 3 51
3 - 74
4 6 98
5 8 125
6+ 10 157

Source : cadastres communaux (2017)

* Proposition de la commission selon
les explications du Service cantonal du
développement économique (SDE) qui
exige de « tenir compte des cas
extrémes dans le calcul » (pas de
linéarité touristique)
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Taxe de séjour forfaitaire : grille générale

Nombre de Multi Pass

: Nombre de lits . 2 . . transmis (selon
L EERCE correspondant a la surface Cout dum®en CHF A CIeh 7 capacité d’hébergement
moyenne = nbre de lits)
29 2 CHF 9.91 CHF 287.00 2
51 3 CHF 9.69 CHF 494.00 3
74 4 CHF 9.46 CHF 700.00 4
98 6 CHF 9.22 CHF 904.00 6
125 8 CHF 8.95 CHF 1’119.00 8
157 10 CHF 8.63 CHF 1’355.00 10

* Le montant de la taxe est plafonné a 220m? (CHF 1'760.00)
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Taxe de séjour forfaitaire : cas pratiques -> cas généraux

1. Vous étes propriétaire domicilié sur la commune de taxation

-> \ous n’étes pas soumis au paiement de la taxe forfaitaire (article 4 du
reglement) ;

-> \/ous ne recevrez donc pas de Multi Pass.

2. Vous étes propriétaire non domicilié sur la commune de taxation
-> \ous étes soumis au paiement de la taxe forfaitaire ;
-> \ous recevrez vos Multi Pass (selon capacitée d’hébergement du bien).
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Taxe de seéjour forfaitaire : cas pratiques -> cas particuliers

1. Vous étes proprietaire domicilié sur une des communes de taxation et propriétaire d’une résidence
secondaire sur une autre commune de la destination

-> Vous étes soumis au paiement de la taxe forfaitaire - Vous recevrez vos Multi Pass (selon la capacité
d’hébergement de votre bien).

Par exemple : Votre résidence secondaire est utilisée pour héberger des personnes non domiciliees (vacanciers,
amis, membres de la famille)

Nombre@eMulti®ass
2 Nombre eflitsl . . transmis@AFselon
Moyenneidetfn correspondant@iaBurface Prixcdulforfait@n(CHF capacité@d’hébergement?

moyenneE&hbe deflits)

29 2 CHF287.00 2

51 3 CHF#194.00 3

74 4 CHFy00.00 4

98 6 CHF®04.00 6

125 8 CHFA’119.00 8

157 10 CHFEL’355.00 10
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Taxe de seéjour forfaitaire : cas pratiques -> cas particuliers

2. Vous étes propriétaire domicilié sur une des communes de taxation et propriétaire d’une résidence
secondaire sur la méme commune :

-> Vous louez a la saison ou a 'année a un héte non résident (location longue durée = minimum une saison) =» votre
locataire est soumis au paiement de la taxe forfaitaire (art. 5 al.2) car le locataire est alors assimilé a un R2. Votre
locataire recoit des Multi Pass (selon la capacité d’hébergement de votre bien).

-> Vous occupez personnellement ce bien et vous le louez ou vous le prétez occasionnellement a des hotes non
résidents

- Vous n’étes pas soumis a la taxe forfaitaire

- Vos hoétes non domiciliés et ne faisant pas partie du cercle restreint de la famille (Art. 4 point b) sont
soumis au paiement de la taxe a la nuitée.
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Projet d’adaptation du réglement TS

Taxe de sejour forfaitaire : cas pratiques -> cas particuliers

1. Tout propriétaire (domicilié ou non) qui met un logement en
location via une centrale de location et/ou une agence

structurée, et qui n'occupe pas soi-méme son bien :

= Alors, il n’est pas soumis au paiement de la taxe forfaitaire.

— C’est I’'agence qui est responsable de I’encaissement de la taxe a la
nuitée aupres des hotes (possibilité de recevoir le Multi Pass pour la
durée du séjour), ou la taxe forfaitaire si les hotes louent le bien a la

saison ou a I’'année (contrat de bail)
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Taxe de sejour forfaitaire : cas pratiques -> cas particuliers

1. Vous étes propriétaire non domicilié sur une des communes de
taxation.
* Vous hébergez des personnes non domiciliées (amis, famille) ;
= \Vous prétez occasionnellement votre bien a des amis / famille ;

= Vous louez occasionnellement (privé a prive) votre bien

—=Alors, vous étes soumis au paiement de la taxe forfaitaire et recevrez vos
Multi Pass (selon capacité d’hébergement de votre bien).

—=Vous avez la possibilité de demander une participation (paiement de la
taxe a la nuitée) a vos hotes (Art. 5 alinea 5).
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Affectation de la taxe : outils de controle

= |ntégration des assujettis R2 et hébergeurs au sein du CA de la destination;
» « transparence et collaboration » de la SA avec les contributeurs et bénéficiaires;

» La commission des taxes touristiques sera mise en place et integrera des
representants des associations de R2 = « commission des taxes et d’éthique
» et traitera des cas particuliers et de I'évolution / adaptation du reglement, s'il y
a lieu. La commission aura aussi, en lien avec les Conseils municipaux, un
regard sur le budget et les comptes de la destination.




Vers une destination attractive |

OU
Comment utiliser les recetres supplementaires ?
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Recettes supplémentaires : projets et avantages

=  Atitre informatif : recettes de la TS en 2014/15 : CHF 1.1 Mio., recettes estimées de la TS 2018 : CHF 4.0 Mio.

-> Environ CHF 3 Mio supplémentaires pour :

=  Animer le territoire (événements), développer des outils performants de gestion de l'activité touristique
(RDDMSA + place de marché online) et realiser les projets et expériences définis dans le plan d’action de la
politique touristique de la destination ;

Par exemple :

-> Projets planifiés : refonte de la mobilité touristique entre les stations et développement et extension du Multi
Pass (période de validité des avantages plus longue et intégration progressive de nouvelles offres).

-> Projets prioritaires : création de produits touristiques attractifs tels que I'amélioration et ’'homologation des
sentiers pedestres, raquettes et VTT ; la renovation d’infrastructures telles que piscines, les places de jeux et les
places de pique-nigque, etc.




Mise en contexte Projet d’adaptation du réglement TS Objectifs poursuivis et ambition touristique

Recettes supplémentaires : projets et avantages

= Gratuité du Multi Pass pour ’ensemble des assujettis ala TS

= Fonctionnement :

= Propriétaire de logement de vacances : le nombre de Multi Pass Etre ERsvVECcCEREES
«saisony» délivré dépend de la capacité d’hébergement. L'adhésion au
Multi Pass est gratuite. dans L.es Portes
= Hébergeurs professionnels : le nombre de Multi Pass transmis dépend du Soleil et ne PAs
du nombre de lits marchands. L'adhésion au Multi Pass est gratuite. avoir son Multi Pass
I

" Avantages " | c'est comme visiter
= gratuités sur 60 activités sur 'ensemble des Portes du Soleil _ ,
PARISHmalsipas

= Réduction sur 40 activités sur 'ensemble des Portes du Soleill . l
- Objectifs - la Tour Eiffel !
= Deéveloppement du tourisme annuel 7

Thelma et Pierre,

= Création de valeur ajoutée pour I'attractivité du bien e o8 sty
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En bref !
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En bref

» |a taxe de séjour forfaitaire n’est pas une nouvelle taxe, mais une maniére d’harmoniser et de simplifier
I'encaissement de la taxe ;

= Les recettes supplémentaires permettent de développer I'attractivité de la destination : « on donne des
moyens supplémentaires au pilote touristique » + Multi Pass a étendre, tout en concrétisant les lignes
directrices partagées et définies a I'horizon 2020 dans le cadre de la démarche globale ;

= Toutes les parties prenantes participent de maniere équitable au développement de la stratégie de
destination et ont la possibilité d’'intégrer le développement de la station via la RDDM SA.

< L0S AUTONTLES S SONT engaqees Aawns wie Aemarche de professionndlisation /' modemisation

de [activite touristigue et §adaptent aux rouvelles conditions—cadres en proposant une vision

de Adveloppement Tourstigue conérents, dquitable et addapte aux Nouveaus enjevs au marché
( concurrence, identite, reqroupement des forees, ete)



Mise en contexte Projet d’adaptation du réglement TS

Questions / infos pratiques

= Documentation complete (grille / méthode de calcul, information publique, reglement, politique touristique,
prises de position) en ligne ici :

= www.troistorrents.ch/reglement-ts
= www.illiez.ch/reglement-ts
= www.admin-champery.ch/reglement-ts

Suite

PROCEDURE PREVUE (sujette a modification)

22 septembre 2017 . Séance d’'information aux propriétaires
26 septembre 2017 . Séance d’'information aux citoyens

02 octobre 2017 . Deécision des Conseils municipaux

03 octobre 2017 . Publication officielle au pilier public

6 novembre 2017 . Votation par les Assemblées primaires
Novembre-décembre 2017 : Homologation cantonale

01 janvier 2018 . Entrée en vigueur

Février-mars 2018 . Envoi de la décision de taxation
Mars-avril 2018 . Facturation



http://www.troistorrents.ch/reglement-ts
http://www.illiez.ch/reglement-ts
http://www.admin-champery.ch/reglement-ts

MERCI pour voire attention !

Ouverture de la scéne aéchange :
vous avez la parole !



